
Produced in partnership with:

�ĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ͗�
��ŬĞǇ�ŝƐƐƵĞ�ĨŽƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ
�ĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�
;/�dƐͿ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ďǇ�ĞŵƉŽǁĞƌŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͕�
ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŵŽƌĞ�ƌĞŵŽƚĞ�ĂŶĚ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕�ĂŶĚ�
ƚŚŽƐĞ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ƉŽǀĞƌƚǇ͕ �ƚŽ͗�
• �ĞƩĞƌ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĂŶĚ�ƐŽĐŝŽͲĞĐŽŶŽŵŝĐ�

ƌŝŐŚƚƐ
• �ĞĐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂůůǇ�ĂĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ
• >ĞĂƌŶ�ĂŶĚ�ĂƉƉůǇ�ŶĞǁ�ƐŬŝůůƐ͕�ĂŶĚ�ĮŶĚ�ďĞƩĞƌ�ŵĞĂŶƐ�ĨŽƌ�

ĞĂƌŶŝŶŐ�Ă�ůŝǀĞůŝŚŽŽĚ
• �ŶƌŝĐŚ�ƚŚĞŝƌ�ĐƵůƚƵƌĂů�ŝĚĞŶƟƚǇ�ĂŶĚ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ
• WĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƉĞƌƐŽŶĂů�

ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ
• �ŶƌŝĐŚ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞͲďƵŝůĚŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘

WƵďůŝĐ��ĐĐĞƐƐ͗�^ƵƉƉŽƌƟŶŐ��ŝŐŝƚĂů�/ŶĐůƵƐŝŽŶ�ĨŽƌ��ůů

DĂǆŝŵŝƐŝŶŐ�dŚĞ�/ŵƉĂĐƚ�ŽĨ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�;/�dƐͿ 
&Žƌ�/ŶĐůƵƐŝǀĞ�^ŽĐŝĂů��ŶĚ��ĐŽŶŽŵŝĐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ

�ƌŝĞĮŶŐ�ŽŶ�WƵďůŝĐ��ĐĐĞƐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�t^/^нϭϬ�,ŝŐŚͲ>ĞǀĞů��ǀĞŶƚ͕
ϵͲϭϯth�:ƵŶĞ�ϮϬϭϰ

ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƵƐĞƌƐ͕�ŝŶ�ůŝďƌĂƌŝĞƐ͕�
ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͕�ƉƵďůŝĐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶƐ͕�ƉŽƐƚ�
ŽĸĐĞƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƉƵďůŝĐ�ƉůĂĐĞƐ͕�ǁŝƚŚ�ƐƉĞĐŝĂů�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�
ŽŶ�ƌƵƌĂů�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐĞƌǀĞĚ�ĂƌĞĂƐ͕�ǁŚŝůĞ�ƌĞƐƉĞĐƟŶŐ�
ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƌŝŐŚƚƐ�;/WZƐͿ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƵƐĞ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŽĨ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘͟

• �>��ϰ�Ͳ��ĂƉĂĐŝƚǇ��ƵŝůĚŝŶŐ�Ͳ�͞WƌŽŵŽƚĞ�ĞͲůŝƚĞƌĂĐǇ�ƐŬŝůůƐ�
ĨŽƌ�Ăůů͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ�ďǇ�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽīĞƌŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞƐ�
ĨŽƌ�ƉƵďůŝĐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͕�ƚĂŬŝŶŐ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ĞǆŝƐƟŶŐ�
ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ůŝďƌĂƌŝĞƐ͕�ŵƵůƟƉƵƌƉŽƐĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ĐĞŶƚƌĞƐ͕�ƉƵďůŝĐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ĂŶĚ�ďǇ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�
ůŽĐĂů�/�d�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĐĞŶƚƌĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�Ăůů�
ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͘͟

/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ǁŝĚĞƐƉƌĞĂĚ�
ƉƵďůŝĐ�ĂĐĐĞƐƐ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ĐĂŶ�ĂƐƐŝƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�
ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�t^/^��ĐƟŽŶ�>ŝŶĞƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
ŚĞĂůƚŚ͕�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƌĞůĂƚĞ�ƚŽ��>�ϳ�;/�d�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͗�ďĞŶĞĮƚƐ�ŝŶ�Ăůů�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ůŝĨĞͿ͘

WƵďůŝĐ��ĐĐĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�WŽƐƚͲϮϬϭϱ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
�ŐĞŶĚĂ
dŚĞ�WŽƐƚͲϮϬϭϱ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŐĞŶĚĂ�ƐŚŽƵůĚ�ĨƵůůǇ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�
ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂƐ�Ă�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ĞůĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĨŽĐƵƐ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽƐƚͲϮϬϭϱ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ŐŽĂůƐ͕�ĂŶĚ�ƐĞƚ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƚĂƌŐĞƚƐ�ŝŶ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĂƌĞĂƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�
ƉĞŽƉůĞ�ŽďƚĂŝŶ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ͘�
�ůĞĂƌůǇ͕ �ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�/�dƐ�ǁŝůů�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚǇ�ƚŚĞ�ƉŽƐƚͲϮϬϭϱ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ĂŐĞŶĚĂ�ŵƵƐƚ�ĂůƐŽ�ƉĂǇ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�/�dƐ�ĂƐ�Ă�ĐƌƵĐŝĂů�ŵĞĂŶƐ�
ŽĨ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ͘�

dŽ�ĚŽ�ƚŚŝƐ͕�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ƉƵďůŝĐ�ĂĐĐĞƐƐ�
ƚŽ�/�dƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ŶĂƌƌŽǁ�ƚŚĞ�ĚŝŐŝƚĂů�ĚŝǀŝĚĞ�Ͳ�ƚŽ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ƉƵďůŝĐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�
ďƵŝůĚŝŶŐ�ʹ�ďŽƚŚ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ďƌŽĂĚďĂŶĚ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ĂƐ�
ǁĞůů�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ƵƐĞƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘

• �Ǉ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚŽŬĞŶ͕�ƚŚĞ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐĞĐƚŽƌ�ƐŚŽƵůĚ�ƉĂƌƚŶĞƌ�
ǁŝƚŚ�ůŝďƌĂƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉƵďůŝĐ�ĂĐĐĞƐƐ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƌŝĞƐ�
ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ĨĂƐƚ�ďƌŽĂĚďĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂĐĐĞƐƐ�
ƉŽŝŶƚƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐĂŶ�
ďĞŶĞĮƚ�ʹ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�
ĂŶǇ�ĂĐĐĞƐƐ�Ăƚ�Ăůů͘�dŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĞƐĞ�ŐŽĂůƐ͕�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ƚŚĂƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂƌĞ͗

• �ƵŝůĚ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐŚĂƌŝŶŐ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�
ŐĞŶĞƌĂůůǇ�Ă�ƐŚŽƌƚĂŐĞ�ŽĨ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�
ŽĨ�ƉƵďůŝĐ�ĂĐĐĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ƐƵƐƚĂŝŶ�ƉƵďůŝĐ�ĂĐĐĞƐƐ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝŶ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�
ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘�<ŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�
ƐŽůƵƟŽŶƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�
ĂƐƐĞŵďůĞĚ�ĂŶĚ�ĐŝƌĐƵůĂƚĞĚ͕�ŝŶ�ƉƌŝŶƚ͕�ŝŶ�ŽŶůŝŶĞ�ĨŽƌĂ�ĂŶĚ�

�Ƶƚ�ŝŶĞƋƵĂůŝƟĞƐ�ŝŶ�ĂĐĐĞƐƐ�ůŝŵŝƚ�ƚŚĞ�
ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�/�dƐ�ŝŶ�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ƐŽĐŝĂů�
ŶĞĞĚƐ
/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶƚĞǆƚ͕�ƉƵďůŝĐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ŬĞǇ�ŝƐƐƵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐŽĐŝĞƚǇ͘��Ƶƚ�ŶŽƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝƐ�ĨƵůůǇ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�
ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�͞ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ͟�ŽŌĞŶ�ƐƵīĞƌ�ĨƌŽŵ�ƉŽŽƌͲ
ƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚͲĐŽƐƚ�ůŝŶŬƐ͘�DĂŶǇ�ƐŝŵƉůǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�
ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ʹ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�
ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ͕ �ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ͕�ĞǀĞŶ�
ŝĨ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƐŵĂƌƚ�ƉŚŽŶĞƐ͕�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ�ĂŶĚ�
ŵƵůƟŵĞĚŝĂͲĐĂƉĂďůĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ůŝŶŬƐ͘�/ŶĞƋƵŝƟĞƐ�ŝŶ�ĂĐĐĞƐƐ�
ĞǀĞŶ�ĂīĞĐƚ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ůŝŵŝƚĞĚ�
ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�Žƌ�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ĂŐĞ͕�
ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŵĞĂŶƐ�ĂŶĚ�ŐĞŶĚĞƌ͘ �

tŚŝůĞ�ŐƌŽǁƚŚ�ŝŶ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĂĐĐĞƐƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĂƉŝĚ͕�ƚŽŽ�
ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ƐƟůů�ƌĞŵĂŝŶ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ĂŶĚ�
ŵĂŶǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ĂƌĞĂƐ�ĐĂŶŶŽƚ�ĂīŽƌĚ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�ĐŽƐƚ͘�
/Ŷ�ŝƚƐ�ƌĞĐĞŶƚ�ƌĞƐŽůƵƟŽŶ�ϲϵͬϭϵϴϭ��ŽŶ�/�dƐ�ĨŽƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�
ƚŚĞ�hE�'ĞŶĞƌĂů��ƐƐĞŵďůǇ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�
ŐƌŽǁŝŶŐ�ĚŝŐŝƚĂů�ĚŝǀŝĚĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďƌŝĚŐĞ�ŝƚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�
ƚŽ�ŚĂƌŶĞƐƐ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů�ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŽĨ�/�dƐ͘�

ϭ�����ZĞƐŽůƵƟŽŶ��ͬZ�^ͬϲϴͬϭϵϴ�͞/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ĨŽƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͟�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�t^/^нϭϬ�ZĞǀŝĞǁ�
ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ĂĚŽƉƚĞĚ�ŽŶ�ϮϬ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϯ͘

ŝŶ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͘�
• /ŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ĞŶĂďůŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ʹ�Ă�ďĂƐŝĐ�

ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƉƵďůŝĐ�ĂĐĐĞƐƐ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ŝƐ�ůŽǁͲĐŽƐƚ�
ŚŝŐŚͲƐƉĞĞĚ�ĐŽŶŶĞĐƟǀŝƚǇ͘�dŚŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�Ă�ĐŽŶĚƵĐŝǀĞ�
ƉŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ǁŚŝĐŚ�ĞŶƐƵƌĞƐ�
ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ͕�ƉĞƌǀĂƐŝǀĞ�ĂŶĚ�ƌĞůŝĂďůĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�
ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�

• /ŵƉůĞŵĞŶƚ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƵŶŝǀĞƌƐĂů�ĂĐĐĞƐƐ�ĨƵŶĚƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ƉƵďůŝĐ�ƉŽůŝĐǇ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƉƵďůŝĐ�ĂĐĐĞƐƐ͕�ŶŽƚ�
ŽŶůǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ůĞǀĞů�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů�Žƌ�
ůŽĐĂů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ͘

• �ĚĚƌĞƐƐ�ŚƵŵĂŶ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ĚĞĮĐŝĞŶĐŝĞƐ͘�WŽůŝĐŝĞƐ�ŶĞĞĚ�
ƚŽ�ďĞ�ĂŝŵĞĚ�Ăƚ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�Ă�ƐƵĸĐŝĞŶƚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞůǇ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ƉĞŽƉůĞ�Ăƚ�Ă�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ůĞǀĞů�ƚŽ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ƉƵďůŝĐ�ĂĐĐĞƐƐ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚĂī�ƚŽ�ŚĞůƉ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�/�d�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ŝŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�
ƚŚĞŵ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ďǇ�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĚŝƐĞŶĨƌĂŶĐŚŝƐĞĚ�
ŐƌŽƵƉƐ͘

• /ŶǀĞƐƚ�ŝŶ�ůŽĐĂůůǇ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ĞͲŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�
dŚŝƐ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ĨƵĞů�ƚŚĞ�ĚĞŵĂŶĚ�ĨŽƌ�ĂĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�
ƉƵďůŝĐ�ĂĐĐĞƐƐ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ŵŽƌĞ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ͘�>ŝďƌĂƌŝĞƐ�ŝŶ�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂŶ�ĞīĞĐƟǀĞ�ǀĞŚŝĐůĞ�ĨŽƌ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�
ƚŚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ĞͲŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ůŽĐĂů�ůĞǀĞů͘

• ^Ğƚ�ƚĂƌŐĞƚƐ�ĂŶĚ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͘�dĂƌŐĞƚƐ�ĂŶĚ�
ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�
ŽĨ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŝŶ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƉƵďůŝĐ�ĂĐĐĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ�
ŝŵƉĂĐƚ͘�dŚŝƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĂŶ�ŽďũĞĐƟǀĞ�
ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ�ĨŽƌ�ĞǀĂůƵĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ĂĐĐĞƐƐ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉƵďůŝĐ͘

tŚĂƚ�/Ɛ�WƵďůŝĐ��ĐĐĞƐƐ͍

tŚŝůĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĐŽŵŵŽŶůǇ�ĂŐƌĞĞĚ�ĚĞĮŶŝƟŽŶ�ŽĨ�͞ƉƵďůŝĐ�ĂĐĐĞƐƐ͕͟ �ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƵƐƵĂůůǇ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�
ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁ�ĂŶǇ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂīŽƌĚĂďůĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ďƌŽĂĚďĂŶĚ�
ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�/�d�ƚŽŽůƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƉƌŝŶƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐĐĂŶŶĞƌƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͘

WƵďůŝĐ�ĂĐĐĞƐƐ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƉƵƌƉŽƐĞͲďƵŝůƚ�ƐƚĂƚĞͲƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�͞ƚĞůĞĐĞŶƚƌĞƐ͟�Žƌ�͞ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ŵƵůƟŵĞĚŝĂ�ĐĞŶƚƌĞƐ͟�;�D�ƐͿ͕�Žƌ�ƉƌŝǀĂƚĞ�͞ĐǇďĞƌĐĂĨĠƐ͘͟ �>ŽĐĂƟŶŐ�ƉƵďůŝĐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶ�ĞǆŝƐƟŶŐ�
ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ƐŝƚƵĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕ �ƐƵĐŚ�ĂƐ�ůŝďƌĂƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉŽƐƚ�ŽĸĐĞƐ͕�ŝƐ�ŽŌĞŶ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�
ĞīĞĐƟǀĞ�ŵĞƚŚŽĚ�ŽĨ�ĚĞƉůŽǇŝŶŐ�ƉƵďůŝĐ�ĂĐĐĞƐƐ�;ƐĞĞ�ďĞůŽǁͿ͘

�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĨŽƌ�WƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ�
�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ

ĂƉĐ͘ŽƌŐ

/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�&ĞĚĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�>ŝďƌĂƌǇ�
�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�/ŶƐƟƚƵƟŽŶƐ

ŝŇĂ͘ŽƌŐ

dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�Θ�^ŽĐŝĂů��ŚĂŶŐĞ�'ƌŽƵƉ͕
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ

ƚĂƐĐŚĂ͘Ƶǁ͘ĞĚƵ

&Žƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ŝƐƐƵĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�
ƉƵďůŝĐ�ĂĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ͗

• DŝŬĞ�:ĞŶƐĞŶ͕��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĨŽƌ�WƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ�
�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ͕�Ăƚ�ĂĐĐĞƐƐΛĂƉĐ͘ŽƌŐ

• ^ƚƵĂƌƚ�,ĂŵŝůƚŽŶ͕�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�&ĞĚĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�>ŝďƌĂƌǇ�
�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�/ŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͕�Ăƚ�ƐƚƵĂƌƚ͘ŚĂŵŝůƚŽŶΛŝŇĂ͘
org

• �ŚƌŝƐ��ŽǁĂƌĚ͕�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�Θ�^ŽĐŝĂů��ŚĂŶŐĞ�'ƌŽƵƉ�Ăƚ�ƚŚĞ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕�ĐĐŽǁĂƌĚΛƵǁ͘ĞĚƵ

͞DŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϮϯϬ͕ϬϬϬ�ƉƵďůŝĐ�ůŝďƌĂƌŝĞƐ�

;ϳϯй�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ Ɛ͛�ƚŽƚĂůͿ�ĂƌĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�

ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶŝŶŐ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘�

tŽƌůĚǁŝĚĞ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ϭϯ�ƟŵĞƐ�ŵŽƌĞ�ƉƵďůŝĐ�

ůŝďƌĂƌŝĞƐ�ƚŚĂŶ�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ͘͟

ͲͲ&ƌŽŵ��ĞǇŽŶĚ��ĐĐĞƐƐ͕�ŽŶ�ƚŚĞ�

ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ŽĨ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ



�Ǉ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ϮϬϭϰ�ƚŚĞ�/dh�ĞƐƟŵĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�
ƉĞŶĞƚƌĂƟŽŶ�ǁŝůů�ƌĞĂĐŚ�ϳϴй�ŝŶ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͕�
ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ϯϮй�ŝŶ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘�'ůŽďĂůůǇ͕ �
ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ϰ�ďŝůůŝŽŶ�ƉĞŽƉůĞ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ͕�
ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϵϬй�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ĂƌĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�
ǁŽƌůĚ͘�tŝƚŚ�ƌĞŐĂƌĚ�ƚŽ�ďƌŽĂĚďĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐ͕�ƚŚĞ�ĚŝǀŝĚĞ�
ĨŽůůŽǁƐ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƉĂƩĞƌŶƐ͕�ďƵƚ�ŝŶĞƋƵĂůŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ�
ĂĐĐĞŶƚƵĂƚĞĚ͘��&ŝǆĞĚͲďƌŽĂĚďĂŶĚ�ƉĞŶĞƚƌĂƟŽŶ�ƌĂƚĞƐ͕�ĨŽƌ�
ĞǆĂŵƉůĞ͕�ĂƌĞ�ŽŶůǇ�ϲй�ŝŶ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�;ĂŶĚ�
ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϭй�ŝŶ�ƐƵďͲ^ĂŚĂƌĂŶ��ĨƌŝĐĂͿ͕�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�
Ϯϳй�ŝŶ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘�tŚŝůĞ�ŵŽďŝůĞ�ďƌŽĂĚďĂŶĚ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĂƉŝĚůǇ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ǁŚĞƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͕�ƐƉĞĞĚƐ�ĂƌĞ�
ĐŽŵƉĂƌĂƟǀĞůǇ�ůŽǁ�ĂŶĚ�ĐŽƐƚƐ�ĂƌĞ�ŵƵĐŚ�ŚŝŐŚĞƌ͘ ��ǀĞƌĂŐĞ�
ďƌŽĂĚďĂŶĚ�ƐƉĞĞĚƐ�ǀĂƌǇ�ďǇ�Ă�ĨĂĐƚŽƌ�ŽĨ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϰϬ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŶĂƟŽŶƐ�ʹ�ĨƌŽŵ�Ϯϱϲ�
<ďƉƐ�ƚŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭϬ�DďƉƐ�ŽŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ͘�^ŝŵŝůĂƌůǇ͕ �ĂĐĐĞƐƐ�
ŝŶĞƋƵĂůŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ǀŝƐŝďůĞ�ǁŚĞŶ�ĚŝƐĂŐŐƌĞŐĂƚĞĚ�ďǇ�
ĚŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞĚ�ŐƌŽƵƉƐ�ʹ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ǁŽŵĞŶ2�͕�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�
ĐƵůƚƵƌĂů�ŐƌŽƵƉƐ͕�ƉĞŽƉůĞ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ƌĞŵŽƚĞ�ƐŵĂůů�ŝƐůĂŶĚƐ͕�
ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĞĂƐƚ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ͕ �ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�
hE��ƌŽĂĚďĂŶĚ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ϮϬϭϯ�ŵŽƌĞ�
ƚŚĂŶ�ϵϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϰϵ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ǁĞƌĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�
ďƌŽĂĚďĂŶĚϯ͘

WƵďůŝĐ�ĂĐĐĞƐƐ�ŝƐ�Ă�ĐŽƌĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ŽĨ�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĨŽƌ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŝŐŝƚĂů�ĚŝǀŝĚĞ
��ďƌŽĂĚͲďĂƐĞĚ�ĞĐŽƐǇƐƚĞŵ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�
ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ĚŝŐŝƚĂů�ĚŝǀŝĚĞ͘��Ɛ�ŶŽƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŽŶ�^ĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĨŽƌ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
;�^d�Ϳ�ƚŽ�ƚŚĞ�hE�^ĞĐƌĞƚĂƌǇͲ'ĞŶĞƌĂů͖��͞dŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽĨ�
ĚĞƉůŽǇŝŶŐ�/�dƐ�ŝŶ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ĚĞƉĞŶĚƐ�ŽŶ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂŶ�
ĞĐŽƐǇƐƚĞŵ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŚĂƚ�ĞŶŐĂŐĞƐ�Ăůů�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ĂŶĚ�
ĞŶƐƵƌĞƐ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ĂŶĚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƟŽŶ�
ŽĨ�Ăůů�ŝŶƚĞƌͲƌĞůĂƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚƐ͗�ƐƵƉƉůǇ�ĂŶĚ�ĚĞŵĂŶĚ͕�
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ĂĐĐĞƐƐ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͕�ƉŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶϰ͕�

Ϯ������ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�/dh͕�ŝŶ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͕�ϭϲй�ĨĞǁĞƌ�
ǁŽŵĞŶ�ƚŚĂŶ�ŵĞŶ�ƵƐĞĚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ŝŶ�ϮϬϭϯ͘
ϯ�����ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵŶ͘ŽƌŐͬĂƉƉƐͬŶĞǁƐͬƐƚŽƌǇ͘ĂƐƉ͍EĞǁƐ/�сϰϱϵϭϮη͘
hϰϰϵůy>ǇďƐϴ
ϰ�����dŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ƐƚĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�͞ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ůĞƐƐ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ŝŶ�ďƌŽĂĚďĂŶĚ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�
ĐŽŶƚĞǆƚ͕�ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�
ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĂů�ĐŽǀĞƌĂŐĞ͕�
ĐŽŶǀĞƌŐĞŶĐĞ͕�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐ͕�ŝƐ�ǀŝƚĂů͘�ZĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŽƉĞŶ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ďĂĐŬďŽŶĞ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞͲ

dŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ůŝďƌĂƌŝĞƐ�ŝŶ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƉƵďůŝĐ�ĂĐĐĞƐƐ�
ƚŽ�/�dƐ
d�^�,��ƌĞƐĞĂƌĐŚϲ��ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ƐŚŽǁŶ�ƚŚĂƚ�ƉƵďůŝĐ�ĂĐĐĞƐƐ�ŝŶ�
ůŝďƌĂƌŝĞƐ�ƉůĂǇƐ�Ă�ĐƌŝƟĐĂů�ƌŽůĞ�ŝŶ�ĞǆƚĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�
/�dƐ�ƚŽ�Ă�ĚŝǀĞƌƐĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŽƌůĚǁŝĚĞ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�
ĨŽƌ�ŵĂƌŐŝŶĂůŝƐĞĚ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĨĂĐĞ�
ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ƵƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ďĞŶĞĮƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ŝŶƚĞƌŶĞƚ͘�

dŚĞ�ĚĂƚĂ�ĂůƐŽ�ƐŚŽǁ�ƚŚĂƚ�ůŝďƌĂƌŝĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƵŶŝƋƵĞ�
ƉƵďůŝĐ�ǀĂůƵĞ͕�ǁŝƚŚ�ďŽƚŚ�ƵƐĞƌƐ�ĂŶĚ�ŶŽŶͲƵƐĞƌƐ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�
ƉŽƐŝƟǀĞ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ĂŶĚ�Ă�ǁŝůůŝŶŐŶĞƐƐ�ƚŽ�ƉĂǇ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�
ƚŚĞ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐ�ůŝďƌĂƌŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞĞŶ�ĂƐ�ĂŶ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ǁĂǇ�ŽĨ�ƌĞĂůŝƐŝŶŐ�ƵŶŝǀĞƌƐĂů�ĂĐĐĞƐƐ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ŝŶ�
ƌƵƌĂů�ĂŶĚ�ƌĞŵŽƚĞ�ůŽĐĂƟŽŶƐ͕�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�
ŝŶ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ůŝǀĞ͘�

DŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϮϯϬ͕ϬϬϬ�ƉƵďůŝĐ�ůŝďƌĂƌŝĞƐ�;ϳϯй�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ Ɛ͛�
ƚŽƚĂůͿ�ĂƌĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶŝŶŐ�
ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘�tŽƌůĚǁŝĚĞ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ϭϯ�ƟŵĞƐ�ŵŽƌĞ�ƉƵďůŝĐ�
ůŝďƌĂƌŝĞƐ�ƚŚĂŶ�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ͘�

dŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ�ŝƐ�ŽŌĞŶ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�
ǁŚĞƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�/�dƐ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�
ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ĚĞǀĞůŽƉ�ŶĞǁ�ƐŬŝůůƐ͕�
ĮŶĚ�ũŽďƐ͕�ďƵŝůĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͕�ŵĂŬĞ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�
ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͕�Žƌ�ŐĂŝŶ�ŝŶƐŝŐŚƚƐ�ŝŶƚŽ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�
ŝƐƐƵĞƐ͘�WƵďůŝĐ�ůŝďƌĂƌŝĞƐ�ƌĞĂĐŚ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ƵŶĚĞƌƐĞƌǀĞĚ�
ďǇ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĐŽŵĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�
ůŝďƌĂƌǇ�ƐƚĂī�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŽŶ�ŚĂŶĚ�ĨŽƌ�ĂĚǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘��Ɛ�
ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͛�ĞǆŝƐƟŶŐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ĂŶĚ�ŽŌĞŶ�
Ă�ŬĞǇ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ĐŽƵŶƚƌǇ Ɛ͛�ĐƵůƚƵƌĂů�ŚĞƌŝƚĂŐĞ͕�ƉƵďůŝĐ�
ůŝďƌĂƌŝĞƐ�ĂƌĞ�ŬŶŽǁŶ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉĞĐƚĞĚ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͕�ŝŶ�ŵĂŶǇ�
ĐĂƐĞƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ďǇ�ŶĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ͘

ϲ�����WƵďůŝĐ�ůŝďƌĂƌŝĞƐ�ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĨŽƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͗�&ŝŶĚŝŶŐƐ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�'ůŽďĂů�/ŵƉĂĐƚ�^ƚƵĚǇ�ŚƩƉ͗ͬͬƚĂƐĐŚĂ͘Ƶǁ͘ĞĚƵͬƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐͬ
ƉƵďůŝĐͲůŝďƌĂƌŝĞƐͲĐŽŶŶĞĐƟŶŐͲƉĞŽƉůĞͲĨŽƌͲĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚͬ

<ĞǇ��ŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ�ĨƌŽŵ�d�^�,��ZĞƐĞĂƌĐŚ

• �Ǉ�Ă�ĨĂĐƚŽƌ�ŽĨ�ϲ�ƚŽ�ϭ͕�ůŝďƌĂƌŝĞƐ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ŽīĞƌ�/�d�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĂŶ�ĐǇďĞƌĐĂĨĠƐ͘
• >ŝďƌĂƌǇ�ƵƐĞƌƐ�ĂƌĞ�ǇŽƵŶŐĞƌ͕ �ůĞƐƐ�ĞĚƵĐĂƚĞĚ͕�ůĞƐƐ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ďĞ�ĞŵƉůŽǇĞĚ͕�ŵŽƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶ�ƉŽǀĞƌƚǇ͕ �ĂŶĚ�

ůĞƐƐ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŚŽŵĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͘�
• >ŝďƌĂƌǇ�ƵƐĞƌƐ�ƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŶĞǁĞƌ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ƵƐĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŵŽƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ŐĞƫŶŐ�ŚĞůƉ͕�

ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ͕�Žƌ�ŶŽ�ŽƚŚĞƌ�ŽƉƟŽŶ�ĨŽƌ�ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ�ĂƐ�ƚŚĞŝƌ�ŵĂŝŶ�ƌĞĂƐŽŶ�ĨŽƌ�ǀŝƐŝƟŶŐ�Ă�ƉƵďůŝĐ�
ĂĐĐĞƐƐ�ǀĞŶƵĞ͘

• >ŝďƌĂƌŝĞƐ�ŝŶ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ƐĞƌǀĞ�ŵŽƌĞ�ĨĞŵĂůĞƐ�ƚŚĂŶ�ƚĞůĞĐĞŶƚƌĞƐ�ĂŶĚ�ĐǇďĞƌĐĂĨĠƐ�ĚŽ͘�KƚŚĞƌ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƐƵŐŐĞƐƚƐ�ƚŚĂƚ�ŐŝƌůƐ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ�ĐŚŽŽƐĞ�ƉƵďůŝĐ�ůŝďƌĂƌŝĞƐ�ŽǀĞƌ�ŽƚŚĞƌ�ƉƵďůŝĐ�ĂĐĐĞƐƐ�ǀĞŶƵĞƐ�
ďĞĐĂƵƐĞ�ůŝďƌĂƌŝĞƐ�ĂƌĞ�ƉĞƌĐĞŝǀĞĚ�ĂƐ�ƐĂĨĞ͕�ƌĞůŝĂďůĞ�ĂŶĚ�ĂīŽƌĚĂďůĞ͕�ŽŌĞŶ�ǁŝƚŚ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ĨĞŵĂůĞ�ƐƚĂī�ƚŚĂƚ�
ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ŝŶ�ƉůĂĐĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂůǁĂǇƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĨŽƌ�ĨĞŵĂůĞƐ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ŵĂůĞƐ͘�

ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͕�ĐŽŶƚĞŶƚ͕�ĐĂƉĂĐŝƚǇͲďƵŝůĚŝŶŐ͕�ĚŝŐŝƚĂů�ůŝƚĞƌĂĐǇ͕ �
ĨƵŶĚŝŶŐ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ͘͟ �

,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƉƵďůŝĐ�ĂĐĐĞƐƐ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ŵĂĚĞ�Ă�
ŵŽƌĞ�ĞǆƉůŝĐŝƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĞĐŽƐǇƐƚĞŵ͘�

^ƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐ�ĂĐĐĞƐƐ�ŚĂƐ�ƵŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ�
ĨĂůůĞŶ�Žī�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĚĂ�ŝŶ�ŵŽƐƚ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƌĂƉŝĚ�ŐƌŽǁƚŚ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌŶĞƚͲĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ŵŽďŝůĞ�ƉŚŽŶĞƐ͕�
ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ǀŝĞǁƐ�ƚŚĂƚ�ƉƵďůŝĐ�ĂĐĐĞƐƐ�
ŝƐ�ũƵƐƚ�Ă�ƐƚĞƉƉŝŶŐ�ƐƚŽŶĞ�ƚŽ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĂĐĐĞƐƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ƚŚĞƌĞ�
ŝƐ�ŶŽǁ�Ă�ŐƌŽǁŝŶŐ�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�
ďĞ�Ă�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ƉƵďůŝĐ�ĂĐĐĞƐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞƐĞĞĂďůĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘�
>ĂƌŐĞͲĨŽƌŵĂƚ�ƐĐƌĞĞŶƐ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚ�ĚĞĮŶŝƟŽŶ�ŵƵůƟŵĞĚŝĂ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ŵŽƌĞ�ŝŵŵĞƌƐŝǀĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�Žƌ�
ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�ďƵƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƚŽŽ�ƐůŽǁ�Žƌ�ĐŽƐƚůǇ�
ǀŝĂ�Ă�ŵŽďŝůĞ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ͘

/ŶͲĚĞƉƚŚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ďǇ�ƚŚĞ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�Θ�^ŽĐŝĂů�
�ŚĂŶŐĞ�'ƌŽƵƉ�;d�^�,�Ϳ�Ăƚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�
ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚŝƐ�ǀŝĞǁ͘ϱ���ŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ�ŝŶ�
ůŽǁͲ�ĂŶĚ�ŵĞĚŝƵŵͲŝŶĐŽŵĞ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĨŽƵŶĚ͗

• �ƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞͲƚŚŝƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌƐ�ŚĂĚ�ŶŽ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞĂŶƐ�
ŽĨ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͕�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ƵƐĞƌƐ�;ϱϱйͿ�
ǁŽƵůĚ�ƵƐĞ�ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ�ůĞƐƐ�ŝĨ�ƉƵďůŝĐ�ĂĐĐĞƐƐ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ͘

• WƵďůŝĐ�ĂĐĐĞƐƐ�ǀĞŶƵĞƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
ǁŝƚŚ�ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ�;ϱϬйͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�;ϲϮйͿ�ĨŽƌ�
ŵŽƐƚ�ƵƐĞƌƐ͘

• DŽƌĞ�ƵƐĞƌƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�;ϰϬйͿ�ĂŶĚ�
ŝŶƚĞƌŶĞƚ�;ϱϬйͿ�ƐŬŝůůƐ�Ăƚ�Ă�ƉƵďůŝĐ�ĂĐĐĞƐƐ�ǀĞŶƵĞ�ƚŚĂŶ�Ăƚ�
ŚŽŵĞ�Žƌ�ƐĐŚŽŽů͘�

dŚĞƐĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĚĂƚĂ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ǁŚŝůĞ�
ƉƵďůŝĐ�/�d�ĂĐĐĞƐƐ�ĐĂŶ�ĨƵŶĐƟŽŶ�ĂƐ�Ă�ƐƵďƐƟƚƵƚĞ�ĨŽƌ�ƉƌŝǀĂƚĞ�
ĂĐĐĞƐƐ͕�ŝƚ�ĂůƐŽ�ĂĐƚƐ�ĂƐ�Ă�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĂĐĐĞƐƐ͘�
/ƚ�ŵĂǇ�ƚĂŬĞ�ĚĞĐĂĚĞƐ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ŚŝŐŚ�
ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ĐŽŶŶĞĐƟǀŝƚǇ͕ �ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƉƵďůŝĐ�/�d�
ĂĐĐĞƐƐ�ǁŝůů�ƌĞŵĂŝŶ�Ă�ĐƌŝƟĐĂůůǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�

ƐŚĂƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽƐƚͲďĂƐĞĚ�ŝŶƚĞƌĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ƉůĂǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ƉĂƌƚƐ�ŝŶ�ĞŶŚĂŶĐŝŶŐ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ƉƌŝĐĞƐ͘͟ �^ĞĞ�ůŝŶŬ�ŝŶ�
ĨŽŽƚŶŽƚĞ�Ϯ͘
ϱ������ŽŶŶĞĐƟŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĨŽƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͗�tŚǇ�ƉƵďůŝĐ�ĂĐĐĞƐƐ�/�dƐ�
ŵĂƩĞƌ͘ �ŚƩƉ͗ͬͬƚĂƐĐŚĂ͘Ƶǁ͘ĞĚƵͬƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐͬĐŽŶŶĞĐƟŶŐͲƉĞŽƉůĞͲĨŽƌͲ
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��

dŚĞ�ĚĂƚĂ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƐƵŐŐĞƐƚƐ�ƚŚĂƚ͕�ǁŚŝůĞ�ƐŽŵĞ�
ůĞǀĞů�ŽĨ�ĐŽŶŶĞĐƟǀŝƚǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ͕�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�
ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ůŝďƌĂƌŝĞƐ͕�ŵƵƐĞƵŵƐ͕�
ĂƌĐŚŝǀĞƐ͕�ĐƵůƚƵƌĂů�ĐĞŶƚƌĞƐ�ĂŶĚ�ƉŽƐƚ�ŽĸĐĞƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƉƵďůŝĐ�ĂĐĐĞƐƐ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͘�
�ƉĂƌƚ�ĨƌŽŵ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĂĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ŵƵĐŚ�ƚŽ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�
ĚŝŐŝƟƐŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂƌĐŚŝǀĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ůŝďƌĂƌǇ�ĂŶĚ�ŵƵƐĞƵŵ�ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ŵĂŬŝŶŐ�ŝƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ŽŶůŝŶĞ͘�

WƵďůŝĐ��ĐĐĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�t^/^�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�
WƵďůŝĐ�ĂĐĐĞƐƐ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ŝŶ�ůŝďƌĂƌŝĞƐ͕�ŝƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�
ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�t^/^�ĂĐƟŽŶ�
ůŝŶĞƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ĞŶĞǀĂ�WůĂŶ�ŽĨ��ĐƟŽŶϳ͕�ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽƉŽƐĞƐ�
͞ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ƉƵďůŝĐ�ůŝďƌĂƌŝĞƐ͕�ĐƵůƚƵƌĂů�ĐĞŶƚƌĞƐ͕�ŵƵƐĞƵŵƐ͕�
ƉŽƐƚ�ŽĸĐĞƐ�ĂŶĚ�ĂƌĐŚŝǀĞƐ�ǁŝƚŚ�/�dƐ͕͟ �ĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŝŶĚŝĐĂƟǀĞ�ƚĂƌŐĞƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ďǇ�ϮϬϭϱ͘�dŚĞ�ŬĞǇ�
ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�t^/^��ĐƟŽŶ�>ŝŶĞƐ�ĂƌĞ͗
• �>��Ϯ�ʹ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�

/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�Ͳ�>ŝďƌĂƌŝĞƐ�ĂƌĞ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞĚ�
ĂƐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶŶĞĐƟǀŝƚǇ�ĂƐ�
ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ŶĂƟŽŶĂů�ĞͲƐƚƌĂƚĞŐǇϴ͘

• �>��ϯ�Ͳ��ĐĐĞƐƐ�ƚŽ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�<ŶŽǁůĞĚŐĞ�ʹ�
WƵďůŝĐ�ĂĐĐĞƐƐ�ŝƐ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞĚ�ŝŶ�ŝƚĞŵ�Ě͗�͞'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ͕�
ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͕�ƐŚŽƵůĚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�
ŵƵůƟͲƉƵƌƉŽƐĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉƵďůŝĐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƉŽŝŶƚƐ͕�
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĂīŽƌĚĂďůĞ�Žƌ�ĨƌĞĞͲŽĨͲĐŚĂƌŐĞ�ĂĐĐĞƐƐ�
ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ŶŽƚĂďůǇ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ͘�dŚĞƐĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƉŽŝŶƚƐ�
ƐŚŽƵůĚ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ŚĂǀĞ�ƐƵĸĐŝĞŶƚ�

ϳ�����^ĞĐƟŽŶ��͗�KďũĞĐƟǀĞƐ͕�'ŽĂůƐ�ĂŶĚ�dĂƌŐĞƚƐ͕�EƵŵďĞƌ�ϲ͗�ŚƩƉ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ŝƚƵ͘ŝŶƚͬǁƐŝƐͬĚŽĐƐͬŐĞŶĞǀĂͬŽĸĐŝĂůͬƉŽĂ͘Śƚŵů
ϴ�����͞/Ŷ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�ŶĂƟŽŶĂů�ĞͲƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͕�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�
/�d�ĐŽŶŶĞĐƟǀŝƚǇ�ĨŽƌ�Ăůů�ƐĐŚŽŽůƐ͕�ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ͕�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͕�
ůŝďƌĂƌŝĞƐ͕�ƉŽƐƚ�ŽĸĐĞƐ͕�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐĞŶƚƌĞƐ͕�ŵƵƐĞƵŵƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͕�ŝŶ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝĐĂƟǀĞ�
ƚĂƌŐĞƚƐ͘͟

,ƵŶĚƌĞĚƐ�ŽĨ�ůŝďƌĂƌǇ�ŝŶŶŽǀĂƚŽƌƐ�ǁŽƌůĚǁŝĚĞ�ĂƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĚŽŝŶŐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ǁŽƌŬ͘

^Ž
Ƶƌ
ĐĞ
͗��

ĞǇ
ŽŶ

Ě�
ĐĐ
ĞƐ
Ɛ͘Ŷ

Ğƚ

�ŽůŽŵďŝĂ
/ŶŶŽǀĂƟǀĞ�ƉƵďůŝĐ�ůŝďƌĂƌǇ�ƉĂƌŬƐ�
ǁŝƚŚŝŶ�ĂƚͲƌƐŬ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂƌĞ�
ŚĞůƉŝŶŐ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ Ɛ͛�
ϰϬй�ƉŽǀĞƌƚǇ�ƌĂƚĞ͘

EĞƉĂů
WƵďůŝĐ�ůŝďƌĂƌŝĞƐ�ĂƌĞ�
ĨĂĐŝůŝƚĂƟŶŐ�ƐŽĐŝĂů�
and economic 
ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϭͬϯ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ůŝǀŝŶŐ�ŽŶ�
ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�h^ΨϭͬĚĂǇ͘

'ŚĂŶĂ
WƵďůŝĐ�ůŝďƌĂƌŝĞƐ�ĂƌĞ�ƌƵŶŶŝŶŐ�Ă�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĮŐŚƚ�ŚŝŐŚ�
ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĚƌŽƉŽƵƚ�ƌĂƚĞƐ͘


